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Quand la transformation déraille… même les leaders

trébuchent

Gifi nous le rappelle : même une entreprise solide peut se

retrouver déstabilisée par une transformation mal anticipée.

Rayons vides, tensions internes, trésorerie sous pression… les

conséquences s’accumulent vite.

Ce que ce type de situation illustre, c’est simple : une

transformation ne se limite jamais à un outil ou à une décision

stratégique. Elle touche l’organisation dans son ensemble, du

CODIR aux équipes opérationnelles, et sa réussite repose avant

tout sur l’humain et l’alignement collectif.

Trois points essentiels pour ne pas trébucher :

Aligner la direction, pour que la stratégie soit cohérente et

partagée.

Mobiliser les équipes opérationnelles, qui font vivre le

changement au quotidien.

Accompagner localement et dans la durée, pour que le

nouveau mode de fonctionnement s’ancre durablement.

La leçon ? Une transformation n’est pas un projet ponctuel :

c’est une aventure collective. Et cette aventure se gagne pas

à pas, avec des équipes engagées et un leadership cohérent.
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Les organisations évoluent à grande vitesse :

digitalisation, IA, structures plates, attentes des

collaborateurs… et le leadership doit suivre. En 2026, il

ne s’agit plus seulement de gérer, mais de mobiliser,

inspirer et humaniser.

Les leaders efficaces sont ceux qui savent :

Allier technologie et humanité, en utilisant les

outils numériques sans négliger la dimension

humaine,

Piloter par influence et confiance, dans des

structures souvent plus transversales,

Maintenir l’engagement et la motivation, malgré le

stress et l’incertitude.

Le succès d’une transformation ou d’une équipe

repose désormais sur la capacité du leader à combiner

vision, empathie et adaptabilité. La performance se

mesure autant à l’impact humain qu’aux résultats

chiffrés.

Leadership et
management :
nouvelles postures
pour 2026

Le manager “contrôleur” du passé laisse la place

au leader inspirant, qui donne du sens, crée de

l’engagement et valorise l’autonomie. Dans un

environnement hybride et digitalisé, le contrôle

direct ne suffit plus : il faut mobiliser

l’intelligence collective.

Les managers inspirants savent :

Accompagner les équipes dans le

changement,

Valoriser les contributions individuelles tout

en consolidant le collectif,

Communiquer avec transparence et clarté,

Favoriser l’autonomie et la responsabilité.

Passer d’un management centré sur le contrôle

à un leadership orienté sens et engagement est

désormais un facteur clé pour réussir les

transformations et renforcer la cohésion.

Du management
traditionnel au
leadership inspirant
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